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SAISINAJUMU SKAIDROJUMS

EASA Eiropas aviacijas droSibas agentiira

ECAC-ACC Eiropas civilas aviacijas konferences aviacijas nelaimes gadijumu izmekl&taju
ekspertu grupa

EMAIIF Eiropas Jiiras negadijumu izmekl&taju tikls

EMSA Eiropas Juras dros§ibas agentiira

ENCASIA Eiropas Civilas aviacijas droSibas izmekl&Sanas iestazu tikls

ERA Eiropas Savienibas Dzelzcelu agentiira

ESASI Eiropas aviacijas droSibas izmekletaju biedriba

EU SBSR Eiropas Savienibas Baltijas juras regiona stratégija

ICAO Starptautiska Civilas aviacijas organizacija

IMO Starptautiska Jiirniecibas organizacija

ISASI Starptautiska aviacijas droSibas izmekl€taju biedriba

MAIIF Juras negadijumu izmekletaju Forums

NIB - tikls Dzelzcela satiksmes valstu izmekl&Sanas struktiiru Eiropas tikls

UAS Bezpilota gaisa kugi un bezpilota gaisa kugu sistémas
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1. Visparig

1. VISPARIGA DALA

1.1. Transporta nelaimes gadijumu un incidentu izmekléSanas biroja

darbibas pilnvarojums

Saskana ar Ministru kabineta 2005. gada 20. decembra noteikumiem Nr.973 “Transporta
nelaimes gadijumu un incidentu izmekl&Sanas biroja nolikums” Transporta nelaimes gadijumu
un incidentu izmekl€Sanas birojs (turpmak — Izmekl€Sanas birojs) ir satiksmes ministra
parraudziba esoSa valsts parvaldes iestade, kuras darbibas mérkis ir valsts parvaldes funkciju
istenoSana civilas aviacijas nelaimes gadijumu un incidentu izmekl€Sanas joma, dzelzcela
satiksmes negadijumu izmekl€Sanas joma, ka art juras negadijumu un incidentu izmekléSanas
joma.

Izmekl&Sanas biroja strat€gija izstradata saskana ar Ministru kabineta 2022. gada
1. februara instrukciju Nr.1 “Kartiba, kada izstrada un aktualiz€ institticijas darbibas stratégiju,
un noverté tas ievieSanu” un ievérojot Satiksmes ministrijas darbibas strateégija 2022.-

2027. gadam noteikto.

1.1.1. Civilas aviacijas nelaimes gadijumu un incidentu izmekléSana

Aviacijas nelaimes gadijumu un incidentu izmekl€Sanas nodala (turpmak — Aviacijas
nodala) isteno valsts parvaldes funkciju aviacijas nelaimes gadijumu un nopietnu incidentu
dro$ibas izmekléSana saskana ar Konvencijas par starptautisko civilo aviaciju (turpmak —
Konvencija) 13. pielikuma, 19. pielikuma, Eiropas Parlamenta un Padomes 2010. gada 20.
oktobra Regulas Nr.996/2010 par nelaimes gadijumu un incidentu izmekl&Sanu civilaja aviacija
un ar ko atce| Direktivu 94/56/EK, likuma “Par aviaciju” un Ministru kabineta 2011. gada 31.
maija noteikumu Nr.423 “Civilas aviacijas nelaimes gadijumu un incidentu izmekl&Sanas
kartiba” prasibam. Ta veic aviacijas nelaimes gadijumu un nopietnu incidentu droSibas
izmekl&Sanu Latvijas teritorija neatkarigi no aviacijas iestadém, kas atbildigas par lidojuma
derigumu, sertifikaciju, lidojumu nodro$inaSanu, gaisa kugu apkopi, licencéSanu, gaisa
satiksmes vadibu, lidostu ekspluataciju un citam struktiiram, kuru intereses vai uzdevumi varétu
bit pretruna ar droSibas izmekl€Sanas iestadei uzticeéto uzdevumu vai kura ietekmétu iestades

objektivitati.
1.1.2. Dzelzcela satiksmes negadijumu izmeklésana

Dzelzcela avariju izmekl€Sanas nodala (turpmak - dzelzcela nodala) 1steno valsts
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1. Visparig

parvaldes funkciju dzelzcela satiksmes negadijumu izmekl€Sanas joma, atbilstosi Eiropas
Komisijas IstenoSanas Regulas (ES) 2020/572 (2020. gada 24. aprilis) par zinojuma struktiiru,
kas jaieveéro dzelzcela negadijumu un starpgadijumu izmekl€Sanas zinojumos, Dzelzcela
likuma, Eiropas Parlamenta un Padomes direktivas 2016/798 (2016. gada 11. maijs) par
dzelzcela droSibu prasibam, kas parnemtas ar Ministru kabineta 2020. gada 2. jiinija
noteikumiem Nr.334 “Dzelzcela satiksmes negadijumu klasifikacijas, izmekl€Sanas un

uzskaites kartiba”, veicot un kontrolgjot izmekl€Sanas darbibas. Dzelzcela nodala veic

neatkarigu izmekl€Sanu, kas tiek nodroSinata ar normativajos aktos noteikto regul€jumu par

IzmekléSanas biroja organizatorisko, juridisko un Iémumu pienemsanas neatkaribu no dzelzcela

infrastruktiiras parvalditaja, parvadataja, manevru darbu veic€ja un dzelzcela tehniskas

ekspluatacijas kontroles un uzraudzibas institiicijas, Eiropas Savienibas Dzelzcelu agenturas,

ka ar1 no institucijas, kas atbild par dzelzcela infrastrukturas maksas noteik§anu un iekaseSanu,

dzelzcela infrastruktiras jaudas iedaliSanu vai valsts parvaldes realizéSanu dzelzcela transporta

joma, no atbilstibas noveérté$anas institiicijas un no personam, kuru intereses var but pretruna ar

IzmekleSanas biroja uzdevumiem.

1.1.3. Jiiras negadijumu un incidentu izmekléSana

Jiiras negadijumu un incidentu izmekl€Sanas nodala (turpmak — Jiiras nodala) veic valsts
parvaldes funkciju TstenoSanu juras negadijumu un incidentu izmekléSanu kugoSanas drosibas
joma saskana ar Jiirlietu parvaldes un jiiras dro§ibas likuma 8.'pantu un V nodalu “Jiiras
negadijumi un jiras incidenti”’, Ministru kabineta 2011.gada 12.jtlija noteikumiem Nr.561
“Juras negadijumu un jiras incidentu izmekl€Sanas kartiba”, Eiropas Komisijas regulu (ES)
Nr.1286/2011 (2011.gada 9.decembris) ar ko pienem jiiras negadijumu un starpgadijumu
izmekl€Sanas kop&jo metodologiju, kas izstradata saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes
Direktivas 2009/18/EK 5.panta 4.punktu, Jiras droSibas komitejas 2008.gada 16.maija
rezoliicijai MSC.255(84) pievienoto Kodeksu par starptautiskajiem standartiem un
rekomend&to praksi jiras negadijumu un juras incidentu izmekl€Sanai kugoSanas dro$ibas
aspekta (Negadijumu izmekleSanas kodekss) un citiem IMO dokumentiem jiiras negadijumu

un incidentu izmekleSanas joma. Saskana ar normativajiem aktiem Juras nodala veic neatkarigu

izmekl&$anu, jo Iémumu pienemsSanas zina ir neatkariga no jebkura subjekta, kur§ varetu but

ieintereséts, lai attieciga negadijuma vai incidenta céloni netiktu atklati.
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1. Visparig

1.2. IzmekléSanas biroja misija

MISIJA

Izmeklesanas biroja misija ir padarit dzelzcela, aviacijas un jiiras transporta

satiksmi droSaku, veicot neatkarigu negadijumu izmekl€Sanu un iestajoties
par droSibas uzlabojumiem.

1.3. IzmekleSanas biroja vizija

A\4VAR):

IzmekleSanas birojs ir profesionala un progresiva transporta droSibas
izmekl€Sanas iestade, kas ka Iidzvertigs un aktivs biedrs ir ieklavies pasaules
un Eiropas aviacijas, dzelzcela, jiiras transporta dro$ibas izmekl&Sanas
organizacijas.

1.4. IzmekleSanas biroja vértibas

VERTIBAS
PROFESIONALITATE

« zinaSanas un prasmes balstitas pieejas iestades mérku sasniegSanai

DARBS SABIEDRIBAS LABA

eriipes par transporta drosibu sabiedribas intereses, lai negadijumi neatkartotos nakotné
un nodro§inatu sabiedribas uztic€Sanos gaisa, dzelzcela un jiiras transportam

ATBILDIBA

elietderiga, produktiva, efektiva un uz sabiedribas interesém balstita darbiba
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2. Izmekl€Sanas biroja mérkgrupas

2. IZMEKLESANAS BIROJA MERKGRUPAS

Pildot savas funkcijas, Izmekl€Sanas birojs ripgjas par visu sabiedribu kopuma.

Izmeklesanas biroja darbiba ieinteresétas puses

Ieinteresetas puses

Sabiedriba

Vajadzibas un sagaidamais rezultats

7/
L X4

R/
°e

no IzmekléSanas biroja

droSs gaisa, juras un dzelzcela transports;

informacijas pieejamiba (Izmekl&Sanas
biroja majaslapa pieejamie nobeiguma
zinojumi -
https://www.taiib.gov.lv/lv/izmeklesanas-
zinojumi).

Transportlidzeklu razotaji un
ekspluatanti

informacijas pieejamiba (Izmekl&Sanas
biroja majaslapa pieejamie nobeiguma
zinojumi -
https://www.taiib.gov.lv/lv/izmeklesanas-
zinojumi);

pamatotas rekomendacijas transporta
droSuma paaugstinasanu.

Starptautiskas institiicijas:
Starptautiska Civilas aviacijas organizacija
(ICAO);

Starptautiska aviacijas droSibas izmekletaju
biedriba (ISASI);

Starptautiska Jurniecibas organizacija
(IMO);

Juras negadijumu izmekl€taju Forums
(MAIIF).

nodroSinata Latvijas parstaviba un aktiva
lidzdaliba attiecigo starptautisko
organizaciju darba;

ieviestas prasibas atbilstosi
starptautiskajiem standartiem un
leteicamajai praksei;

atklatiba un darbibu caurspidiba.

Eiropas institicijas:

Eiropas Jiiras dro§ibas agentiira (EMSA);

Eiropas Savienibas Dzelzcelu agentiira
(ERA);

Eiropas Civilas aviacijas drosibas
izmeklesanas iestazu tikls (ENCASIA);

7/
o0

R/
°e

darba grupu, seminaru, sanaksmju,
apmacibu apmekléSana;

normativo aktu izpilde;

atklatiba un darbibu caurspidiba;
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erkis

3. Galvenais politikas m

Eiropas aviacijas droSibas agentiira
(EASA); Eiropas aviacijas droSibas
izmekl&taju biedriba (ESASI);

Eiropas civilas aviacijas konferences
aviacijas nelaimes gadijumu izmekl&taju
ekspertu grupa (ECAC-ACC);

Eiropas Juras negadijumu izmekl&taju tikls
(EMAIIF);

Dzelzcela satiksmes valstu izmekl&Sanas
struktiiru Eiropas tikls (NIB — tikls);

Eiropas Savienibas Baltijas juras regiona
strateégija (EU SBSR).

R/
A X4

R/
A X4

viedoklu un pieredzes apmaina;

vienotu izmeklesanas metozu

pielietoSana.

Latvijas instituicijas:

Satiksmes ministrija,

VA “Civilas aviacijas agentiira”;

AS “Latvijas gaisa satiksme”;

VAS “Latvijas dzelzcel$”;

Valsts Dzelzcela tehniska inspekcija;
Valsts Dzelzcela administracija;
VSIA “Latvijas Jiiras administracija”;
Nacionalie brunotie spéki;

Krasta apsardzes dienests;

Valsts policija;

Prokuratura;

Valsts ugunsdzesibas un glabSanas dienests.

savlaiciga informacija par izmekleSanu;

pamatota  droS§ibas  ieteikumu  un

rekomendaciju izstrade;

ieguldijums civilas aviacijas, dzelzcela un
juras transporta droSuma nodroSinaSana;

kompetence IzmekleSanas biroja darbiba.

3. GALVENAIS POLITIKAS MERKIS

POLITIKAS MERKIS

Izmekl€Sanas biroja galvenais politikas mérkis ir droSuma nodroSinaSana

aviacijas, dzelzcela un jlras transporta joma, noverSot negadijumu
atkartoSanos nakotné.
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4. Prioritates un no tam izrietoSie merki

°

4. PRIORITATES UN NO TAM IZRIETOSIE MERKI

I PRIORITARAIS VIRZIENS Uz rezultatu versta sadarbiba

Izmekl€Sanas birojs par svarigu uzskata sadarbibu, mekl€jot un ievieSot jaunus veidus un

formas, vienlaikus domajot ar1 par sadarbibas prasmju pilnveidi.

1. Meérkis

NodroSinata sadarbibas dazadiba un pilnveide

Gan ieksgjas, gan ar€jas sadarbibas dimensiju paplasinasana un kvalitates celSana, ka ar1
komunikacijas stiprinaSana Izmekl€Sanas biroja nodalu starpa, ka ar7 stiprinat argjo sadarbibu
ar merkgrupam, organizgjot tik§anas ar citam institiicijam. Planots dazadot Izmekl€Sanas biroja
iek$gjas sadarbibas formas (piem&ram, Dzelzcela avariju izmekl€taji izbrauc uz aviacijas
negadijuma vietu vai arl jiras negadijumu). Argjas sadarbibas veidoSana péc biitibas, nevis
formali (pieméram, policijas parstavju apmaciba Izmekl€Sanas biroja). Daliba resoru,
starpresoru un valsts méroga aviacijas, dzelzcela un juras negadijumu modeléSanas macibu un

treninu pasakumos.

2. Merkis

Starptautiskas sadarbibas attistiSana un stiprinaSana

Stiprinat sadarbibu un parstavniecibu starptautiskaja vide, piedaloties starptautisko
organizaciju rikotajas sanaksmés, seminaros, konferenc€s. Veicinat viedoklu un pieredzes
apmainu, uzlabot vienotu izmekle€Sanas metoZu pielietoSanu, piedaliSanas kopigu principu
izveidoSana, lai kontrol&tu dros$ibas ieteikumu ievéroSanu, un pielago$anas zinatnes un tehnikas
attistibai. (pieméram, piedalities raZotaju organizetajas macibas, kas tiek organizétas, lai
uzlabotu tehniskas zinasanas par raZotaja produktu, ka ari, lai atvieglotu saprast dazadas
celonsakaribas, ja noticis negadijums).

NepiecieSams piedalities transporta droSibas projektos un iniciativas.

NepiecieSsam nodrosSinat Latvijas parstavibu Eiropas Savienibas Baltijas jtras regiona

stratégijas (EU SBSR) politikas jomas “SAFE” Vadibas komiteja.
9
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4. Prioritates un no tam izrietoSie merki
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Pasmotiveti un profesionali
darbinieki

IT PRIORITARAIS VIRZIENS

PasSmotiveti un profesionali darbinieki nodroSinas, ka IzmekleSanas birojs ir profesionala

un progresiva transporta droSibas izmekléSanas iestade.

3. Merkis

Ieguldijumam atbilstoSa un valsts parvaldé konkurétsp€jiga darbinieku
motivacijas sistema

Stradat pie darbinieku motivacijas pilnveides un vienlidzigu iesp&ju nodroSinasanas.
Regulari organizét pasakumus darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai un prasmju
pilnveidoSanai. NodroSinat atgriezenisko saiti par paveiktiem darbiem no vaditaja. Piedalities
izglitibu popularizé$anas pasakumos (pieméram, €nu un karjeras dienas).

Ieviest darbinieka ieguldijumam atbilstoSu, taisnigu un saprotamu atlidzibas sistemu.
Panakt, ka Izmekl€Sanas birojs ir prestiza darba vieta, un atlidziba ir konkur€tsp€jiga ar
attiecigas transporta nozares specialistu atlidzibu, lai nodroSinatu darbinieku pectecibu un jaunu
perspektivu specialistu piesaisti nepiecieSamibas gadijuma (pieméram, rast risinajumus, lai
pakapeniski varétu palielinat Izmekl€Sanas biroja budZeta finans€jumu no attiecigajam
nozarém, kas ir bijis nemainigs péd€jos 7-8 gadus, ka ari samazinat izdevums, lai varétu
proporcionali paaugstinat atlidzibu IzmekleSanas biroja darbiniekiem, tuvinot to attiecigas

transporta nozares specialistu atlidzibai).

4. Meérkis

Darbinieku starpnozaru kompetences attistiSana

Istenot izmekl&taju starpnozaru kompetences attistiSanu atbilstosi starptautiskajai labajai
praksei, izvert€jot Iidzsingjo profesionalo izaugsmi un sniedzot iesp&ju izmekletajiem iepazities
ar izmekleSanas specifiku citas transporta jomas un pilnveidot zinaSanas par tam. Turpinat
savstarp€ju pieredzes apmainu, ka ari pieredzes apmainu un izglitoSanos starptautiskaja vide
(pieméram, sutit jiiras negadijumu izmekl&tajus uz aviacijas nelaimes gadijumu izmekl&taju

kursiem).

10
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4. Prioritates un no tam izrietoSie merki

B

S. Meérkis

NodroSinata gataviba veikt izmekl€Sanu, kas saistita ar jaunam transporta
tehnologijam un sistémam

Uzlabot personala zinaSanas par jaunajam tehnologijam un attistit sadarbibu ar nozares
ieinteresétajam personam jautajumos, kas skar jaunas tehnologijas.

Inovacijas transporta joma, piem&ram, automatizeti transportlidzekli, parvadajumi,
bezpilota gaisa kugi un bezpilota gaisa kugu sistémas (UAS), virsskanas lidmasinas, atrgaitas
sauszemes transports un tiras energijas piedzinas sistéma pastavigi izaicinas attistit un
paplaSinat izmekléSanas procesus un rikus. Ir svarigi, lai [zmekl&Sanas birojs butu savlaicigi
informé&ts par So tehnologiju attistibu un tam biitu pieejami panémieni un resursi ari $adu ar
inovacijam saistitu transporta negadijumu izmekl€Sanai, ka rezultata Izmekl&Sanas birojs varétu
sniegt efektivus ieteikumus un noveérstu §adu negadijumu atkarto$anos.

Izmekl€Sanas biroja sp€jai veikt visaptveroSu izmekl€Sanu ir nepiecieSama pastaviga
personala attistiba un instrumentu un aprikojuma iegade, kas nepiecieSami, lai izprastu un
izmekl&tu negadijumus, kas saistiti ar $Tm progresivajam sisttmam un tehnologijam. Lai
attistitu personalu un iegadatos nepiecieSamos instrumentus un aprikojumu, IzmeklgSanas
birojam vispirms ir janovérte, kadas nakotné tiks izmantotas jaunas transporta tehnologijas, un
janosaka, ka tas vislabak izmantot no multimodala viedokla.

Aviacijas, jiras un dzelzcela transports nemitigi attistds. Sobrid tiek Tstenots “Rail
Baltica” dzelzcela transporta projekts, ka arT notiek esoSas pasazieru infrastruktiiras attistiba,
jaunu un modernu elektrovilcienu un dizelvilcienu, kuros tiek lietotas jaunas tehnologijas,
iegade un ievieSana ekspluatacija. Rigas lidosta strauji attistas, palielinot apkalpoto pasaZieru
skaitu un kravu apgrozijumu, ar meérki klit par Ziemeleiropas satiksmes centru. Tapéc, lai
sasniegtu misu misijas mérkus, ir janodroSina, ka IzmekleSanas biroja nozaru darbinieki tiek

apmaciti pielietot jaunas tehnologijas un nem véra iesp&jamos riskus, ko tas var radit.

III PRIORITARAIS VIRZIENS AtbalstoSa, motiveta un ilgtspejiga

darba vide

Izmekl€Sanas birojs riipgjas par darba vidi, radot komfortablus apstaklus un ietaupot resursus.
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5. Sasniedzamais rezultats un snieguma raditaji

6. Merkis

Atbilstosa darba vides pieejamiba

Tiek nodroSinata darba vide, nemot véra katra nodarbinata vajadzibas un vélmes. NodroSinat
darbiniekiem plaSakas iesp€jas klatienes un attalinatajam darbam, aprikojot stacionaros datorus
ar videokameram un mikrofoniem, paplaSinot portativo datoru pieejamibu, izmantot augstas
iz8kirtsp&jas kustibas kameras lietisko pieradijumu fikséSanai notikuma vieta, modernizgjot

sazinas iesp€jas.

7. Merkis

“Zalas” domasanas princips

Ieverot apkart&jas vides saudzeSanas principu darba procesos un darba vides organizacija,
nodroS$inot esoSo resursu ilgtsp€jibu. Samazinat papira patérinu drukai, elektribas lietoSanu
dienas laika, istenojot energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumus Izmekl€Sanas biroja

telpas. Ta visa rezultata tiks ietaupiti ar1 finanSu resursi.

5. SASNIEDZAMAIS REZULTATS UN SNIEGUMA RADITAJI

Sasniedzamie rezultati Snieguma raditaji

% Pilnveidota sadarbiba ar | % P& nepiecieSamibas noslégti sadarbibas
starptautiskajam, Eiropas ligumi ar starptautiskajam un Eiropas
Savienibas un viet€§jam nozares Savienibas izmekl€Sanas iestadém, ka ari
leinteres€tajam  institicijam  un sertificétam tehniskas izpétes laboratorijam;
personam, t.sk. piedaliSanas
transporta dro§ibas iniciativas un | ** ES SBJR PA Safe (politikas joma jaras
projektos. drosibas stiprinasanai Baltijas jliras regiona)

parstavets Latvijas viedoklis, kas saistits ar
Izmekl€Sanas biroja kompetences jomu;

% Sadarbtba ar VSIA  “Latvijas Jaras
administracija” wun Satiksmes ministriju
nodroSinata Latvijas prezidentira PA Safe
jomas Vadibas komiteja.

¢ leklauti starptautisko darba grupu sastava.
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Izmekl&Sanas biroja pieejamais resurss

/7
o0

Konkurétspé&jiga atlidziba ar | * Palielinata atlidziba salidzinot ar ieprieks$gjo

aviacijas, dzelzcela un jiirniecibas periodu par 5-10% procentiem, optimizgjot

apaksnozar€s stradajosajiem citus  Izmekl€Sanas  biroja  izdevumus

atbilstoSa Itmena specialistiem. (uztureSanas, kapitalie, preCu, pakalpojumu
u.c).

¢ lIzveidota multimodala komanda, | <+ Organizétas apmacibas katra nozar€ vienu
apmacot izmeklI&tajus par biroja citu reizi gada, ieglistot zinaSanas un prasmes par
nozaru darba specifiku. biroja citu nozaru izmekl€Sanas specifiku.

% Celta profesionala kvalifikacija un | <* Darbinieki  vienu reizi divos gados
pilnveidotas kompetences piedalijusies profesionalas izaugsmes
darbiniekiem. seminaros, kursos un ieguvusi sertifikatus.

% Izmekl&taji ir informe&ti par jaunam | % Papildinatas izmekl&taju teorétiskas un

transporta tehnologijam un ir gatavi praktiskas zinasanas par misdienu tehnikas
veikt negadijumu izmekleSanu, iekartam un tehnologijam, un jaunam
kuros iesaistitas $adas tehnologijas. izmekl€Sanas metodém, tai skaita

izmekletajiem vienu reizi gada piedaloties
izmekletaju kursos, pieredzes apmainas
seminaros vai konferencés.

% Biroja ir ieviesta atbilstosa darba | <* Katra darbinieka darba vieta ir aprikota p&c ta
vide izveles klatiené vai attalinati, atbilstosi
darbinieka vajadzibam un ergonomikas
prasibam. Darba droSibas specialists reizi
seSos ménesos veic darba vietas parbaudi.

% Biroja ir ieviesta “Zala” darba vide. | %+ Par 50%  samazinats elektroenergijas,
siltumenergijas un papira patérins.

6. IZMEKLESANAS BIROJA PIEEJAMAIS RESURSS

Izmeklesanas biroja strada 10 cilvéki — 7 izmekl€taji un 3 atbalsta funkciju veicgji.
Izmekl€Sanas birojs ir valsts budZeta nefinanséta iestade, un ta darbiba aviacijas nelaimes
gadijumu un incidentu izmekl&Sanas joma tiek finanséta no ien@mumu dalas par tranzita
lidojumu aeronavigacijas pakalpojumiem Rigas lidojumu informacijas rajona saskana ar likumu
,Par aviaciju” 5. panta ceturto dalu, dzelzcela satiksmes negadijumu izmekl€Sanas joma — no
publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiras finanséjuma saskana ar Dzelzcela likuma
33.!panta piekto dalu un jiiras negadijumu izmekl&$anas joma — no VSIA , Latvijas Jiiras
administracija” Iidzekliem saskana ar Jiirlietu parvaldes un jiiras dro§ibas likuma 8.! panta otro
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7. Izmekl€Sanas biroja darbibas sp&ju izvert€jums

dalu.

Finans€jums nodroSina efektivu resursu parvaldibu, lai veiktu aktualas izmekleSanas.

IzmekléSanas birojam pieder mazais civilas aviacijas angars, kur uzglabat negadijuma

iesaistito transportlidzeklu atliizas un detalas, ka ar1 citus pieradijumus, kas nepiecieSami

izmekl&$ana tehnisko iemeslu noskaidro$anai.

7. IZMEKLESANAS BIROJA DARBIBAS SPEJU IZVERTEJUMS

7.1. Latvijas iekSéjie faktori, kas ietekmé IzmekleSanas biroja darbibu

Veicinosie faktori

% Laba sadarbiba ar transporta nozaré
iesaistitam  Latvijas institlcijam
(skatit merkgrupas).

% Skaidrs darbibas pilnvarojums:
kompetences ir noteiktas saskana ar
Likuma “Par aviaciju” 6. pantu,
Dzelzcela likuma 33.' pantu un
Jurlietu parvaldes un juras droSibas
likuma 8.! pantu, ka arf ar attiecigas
transporta nozares izmekl€Sanas
kartibu regulgjoSajiem  Ministru
kabineta noteikumiem.

Kavejosie faktori

% Nepietiekoss finans€jums droSibas
izmekleSanu  ekspertiz€m,  laboratorijas
analizém un transporta nodroS$inajumam.

% Nekonkurétsp&jigs atalgojums starp transporta
nozaru specialistiem, kas apgriitina jaunu
specialistu piesaisti, ja tas nepiecieSams.

7.2. Argjie faktori, kas ietekmé IzmekleSanas biroja darbibu

Veicinosie faktori

¢ Sadarbiba ar citu valstu jiras,
aviacijas un dzelzcela negadijumu
izmekl€S$anas struktiram,
administracijam, agentiram un
starptautiskam organizacijam.

% Izmekl€Sanas biroja  aviacijas,
dzelzcela un juras nelaimes
gadijumu un incidentu izmekletaji
darbojas starptautiskajos
izmekl€Sanas iestaZu sadarbibas
formatos. Sadarbiba ar citu valstu
aviacijas nelaimes gadijumu

Kavejosie faktori

% Nestabila geopolitiska situacija, kas kavé
transporta nozares ikdienas darbu un attistibu.
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izmekl€Sanas  birojiem  (Vacija,
Lielbritanija, Francija).

Direktore (paraksts)* A.Skinuma

Strat€gija saskanota ar Satiksmes ministriju (Satiksmes ministrijas 2023. gada 14.
februara vestule Nr.15-01/459).

*Dokuments parakstits ar droSu elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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Kapéc esam?

Izmekl&sanas biroja misija ir padarit dzelzcela,

aviacijas un jiras transporta satiksmi droSaku,

veicot neatkarigu negadijumu izmekl&Sanu un
iestajoties par drosibas uzlabojumiem.

Prioritates

Merki

Sasniedzamie
rezultati

Snieguma
raditaji

Kas veélamies bat?

Izmekl&Sanas birojs ir profesionala un progresiva transporta

droSibas izmekleSanas iestade, kas ka lidzvertigs un aktivs

biedrs ir ieklavies pasaules un Eiropas aviacijas, dzelzcela,
juras transporta droSibas izmekl&Sanas organizacijas.

Uz rezultatu veérsta sadarbiba

Kas mums ir svarigi?

Darbs sabiedribas laba
Profesionalitate
Atbildiba

Pasmotiveti un profesionali darbinieki

AtbalstoSa, motiveta un ilgtsp&jiga darba vide

1) Nodrosinata sadarbibas dazadiba un
pilnveide.

2) Starptarptautiskas sadarbibas attistiSana un
stiprinasana.

3) Ieguldijumam atbilstoSa un valsts parvaldé konkurgtspgjiga
darbinieku motivacijas sist€ma.

4) Darbinieku starpnozaru kompetences attistiSana.

5) NodrosSinata gataviba veikt izmekl&Sanu, kas saistita ar jaunam
transporta tehnologijam un sisteémam.

6) Atbilstosas darba vides pieejamiba.

7) "Zalas" domasanas princips.

Pilnveidota sadarbiba ar starptautiskajam,
Eiropas Savienibas un vietgjam nozares
ieinteres€tajam institiicijam un personam, t.sk.
piedaliSanas transporta droSibas iniciativas un
projektos.

P&c nepiecieSamibas noslégti sadarbibas ligumi
ar starptautiskajam un Eiropas Savienibas
izmekl€Sanas iestadém, ka arT sertificétam
tehniskas izp&tes laboratorijam.

ES SBJR PA Safe (politikas joma jiiras droSibas
stiprinaSanai Baltijas juras regiona) parstavets
Latvijas viedoklis, kas saistits ar IzmekléSanas
biroja kompetences jomu.

Sadarbiba ar VSIA “Latvijas Jiras
administracija” un Satiksmes ministriju
nodroSinata Latvijas prezidentiira PA Safe
jomas Vadibas komiteja.

Ieklauti starptautisko darba grupu sastava.

Konkurétspgjiga atlidziba ar aviacijas, dzelzcela un jiirniecibas
apakSnozarés stradajoSajiem atbilsto$a limena specialistiem.
Izveidota multimodala komanda, apmacot izmekl&tajus par biroja citu
nozaru darba specifiku.

Celta profesionala kvalifikacija un pilnveidotas kompetences
darbiniekiem.

Izmekl&etaji ir informé&ti par jaunam transporta tehnologijam un ir
gatavi veikt negadijumu izmekl€Sanu, kuros iesaistitas Sadas
tehnologijas.

Biroja ir ieviesta atbilstosa darba vide.

Biroja ir ieviesta “Zala” darba vide.

Palielinats Palielinata atlidziba salidzinot ar iepriek$€jo periodu par 5-
10% procentiem, optimiz&jot citus IzmekleSanas biroja izdevumus
(uzturgSanas, kapitalie, precu, pakalpojumu u.c).

Organizetas apmacibas katra nozar€ vienu reizi gada, iegiistot
zina$anas un prasmes par biroja citu nozaru izmekléSanas specifiku.
Darbinieki vienu reizi divos gados piedalijusies profesionalas
izaugsmes seminaros, kursos un ieguvusi sertifikatus.

Papildinatas izmekl&taju teorétiskas un praktiskas zinafanas par
musdienu tehnikas iekartam un tehnologijam, un jaunam izmekl&$anas
metode@m, tai skaita izmekl&tajiem vienu reizi gada piedaloties
izmekletaju kursos, pieredzes apmainas seminaros vai konferences.

Katra darbinieka darba vieta ir aprikota péc ta
izveles klatien€ vai attalinati, atbilstoSi darbinieka
vajadzibam un ergonomikas prasibam.

Darba drosibas specialists reizi se§os ménesos
veic darba vietas parbaudi.

Par 50% samazinats elektroenergijas,
siltumenergijas un papira patérins.




